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わたしたちは、「かちづくり」の仕組みを創る、
知財ビジネス戦略の専門家集団です
知財活動をトータルにリードする中で、
経営資源の価値を最大化し、

皆さまの「かち」 (価値／勝ち) を創り出します

正林国際特許商標事務所
SHOBAYASHI INTERNATIONAL PATENT & TRADEMARK OFFICE
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豊富・多様な人材力と技術力に裏付けられた強さ

創造
価値のタネ

活用
儲けの仕組み

保護
権利取得

次の知的創造サイクルへ！
新たな発明のための再投資

調査、出願、
ノウハウ化
（公証等）

知的資産づくりのために
商品化・商業化の
戦略づくりを
お手伝いします

知財の価値評価、
知財・標準化戦略、
知財・無形資産の発掘

知財の商業化
(売買、ライセンス等）
他社からの侵害対応

包括的な業務を しっかり 支える
当事務所の３つの強み

強み３：高い技術力

● すべての技術分野に対応し、ビジネスの最先端にも対応
✔ すべての技術で特許権利化に強み（とくに、機械、電気、化学）
✔ 技術を理解した上での知財、標準化のコンサルティングと戦略づくり
✔ 知財の価値評価、技術動向の調査・分析に対応する技術力

■ 他の事務所にない独自の強みを活かし、知財のあらゆるステップに対応します
権利取得をめざし
特許庁への出願と

出願後の
技術的・事務的な
やりとりに対応します

強み１：包括的な
対応力

社外知財部として機能する
ことで、知財戦略の策定を
お手伝いし、事業計画から

知財を発掘します
知財活動の

どの段階にあっても、
御社の

知的資産づくりと
経営資源を
最大化します！

強み２：豊富・
多様な人材力

●幅広い専門的背景を持つ70名の弁理士、
うち約20名が特許庁OB

✔ 特許・商標・意匠の審査、審判・裁判所を経験した特許庁OB
✔ 元知財高裁調査官、元特許庁審判長が、万全の審判対応
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特許出願
特許調査

から
発展・進化



知財ＤＤの確かな実績
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産業革新機構設立当初から
長年にわたる知財ＤＤの実績と信頼

【実績の一部】



知財ＤＤの経験から学んだこと；

課題の提示だけでは何もならない

解決策と実現可能性が無ければ、企業は前へ進めない

IPランドスケープ®等を用いて対応

当所の基本的なスタンス
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※Ｉ「IPランドスケープ®」は当事務所が権利保有する登録商標です 実績と信頼「知財」は「特許」 だけではない…



１．企業

２．投資家

３．金融機関
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１．企業
２．投資家
３．金融機関
向けに
各種活動を展開

豊富・多様な人材力と
技術力に裏付けられた強さ
を活かし；

知財ビジネス戦略の専門家集団：
正林国際特許商標事務所
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１．企業との関係

◆ＩＰランドスケープ®
◆客観性
◆第三者観点
◆意識改革
(研修・セミナー)

など
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知財ビジネス戦略の専門家集団：
正林国際特許商標事務所
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第三者活用 ～知財・無形資産の把握とガバナンス体制の構築
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第三者活用による効果

※Ｉ「IPランドスケープ®」は当事務所が権利保有する登録商標です

®



変化すべき知財戦略(モノ(コト)づくりとカネづくり)
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価値創造 と キャッシュフロー



どちらがお金持ちでしょうか？

企業の「稼ぐ力」について
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Ａさん； 資産持ちだが、給与は低い

Ｂさん； 貯金は無いが、収入が多い



時価 － 簿価 ＝ のれん代（知財）

この知財価値が、稼ぐ力であり、将来価値でもある

しかし…

時価 = 簿価 + 知財価値 とはならない

知財価値が「稼ぐ力」
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「知財=強い特許」からの進化
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知財投資を行い、自社知財を守るための戦略構築

「知財 = 強い特許」 からの進化が本来の企業戦略につながる



経営指標との融合
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知財を経営指標と融合させ、自社の位置づけを客観的に捉える

「知財 = 強い特許」 からの進化が本来の企業戦略につながる



ＩＰランドスケープ®の活用
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ＩＰランドスケープ®の活用により自社の位置づけを把握

※Ｉ「IPランドスケープ®」は当事務所が権利保有する登録商標です「知財 = 強い特許」 からの進化が本来の企業戦略につながる
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ＩＰランドスケープ®の活用

コンパラマップ、マトリクスマップ等で、Ｍ＆Ａや新事業開発のロジックを構築

特許分析も、工夫すれば、新たな姿やヒントが見えてくる



特許情報とＰＰＭの融合で見えること
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特許情報を用いたマップ→経営戦略マップに融合＆進化



情報は特許だけではない～商標分析も活用できる
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商標観点とＰＰＭフレームワークで見える
主要各企業のポジション

※指定商品「カレー」に関する特定類似群コードに基づく商標検索結果を利用

アドバンテージマトリクスマップから見える
主要各企業のポジション

商標分析により自社の位置づけを確認



ドルビー®のビジネスモデル
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知財をビジネスモデルに組み込み、収益化

「知財 = 強い特許」 からの進化が本来の企業戦略につながる



２．投資家との関係
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知財ビジネス戦略の専門家集団：
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◆知財ＤＤ
◆ＫＫスコア
◆知財価値評価
など
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知財ＤＤ実績を踏まえた投資家向け活動

特許価値評価の一つとして簡易スコアを提供
『 ＫＫスコア* 』

＊KKスコア； 各種特許情報の相対的な順位に着目し、
精度を高めて価値ををスコア化したもの
算出のブラックボックスが無いため、短期、低廉での評価が可能

コロナワクチンに関する
各社の知財価値

知財を経営視点で捉える



知財価値評価の浸透
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事業性評価と知財の関係を分かりやすく伝える



各種観点＆切り口による知財価値評価
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「知財 = 強い特許」 からの進化に必要な各種観点や切り口



３．金融機関との関係
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知財ビジネス戦略の専門家集団：
正林国際特許商標事務所
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◆ビジネス評価書
◆地銀、信金とのコラボ
など



特許庁施策に協力＆応用展開→評価＆提案→ハンズオン→出願→活用ステージへ

金融機関向け知財ビジネス評価書
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知財をビジネスの底上げにつなげる

知財ビジネス評価書例



創造
価値のタネ

活用
儲けの仕組み

保護
権利取得

次の知的創造
サイクルへ！

新たな発明のための
再投資

調査、出願、ノウハウ化
（公証等）

知財戦略、標準化戦略、
ブランド戦略、知財発掘、

知財評価

知財の商業化
(売買、ライセンス等）
他社からの侵害対応

社外知財部として
機能することで、
知財戦略の策定を
お手伝いし、
事業計画から
知財を発掘します

権利取得をめざし
特許庁への出願と

出願後の
技術的・事務的な
やりとりに対応します

知的資産づくりの
ために、

商品化・商業化の
戦略づくりを
お手伝いします

■ 知財の権利化
豊富・多様な人材（弁理士約70名）
に支えられ、過去3年間は 3,000件を
超える特許出願を代理
■ 知財無効・侵害鑑定
かつて、特許庁で審査と審判のトップ
だった特許庁OB約20名が対応

■ 知財をめぐる調査・解析
約20名の知財アナリスト、会計士、
MBA取得者が、知財分析のための
専門のチームを構成。これまで、200件
を超える知財分析、デューデリジェンスを、
延べ50社以上の上場企業、ベンチャー
キャピタル、スタートアップに提供

■ 知財戦略をコンサルティング
25年以上の経験を有するMBA取
得者を含む専任チームが、社外知財
顧問に。過去、70社以上の知財
顧問として、各社の革新的な技術の
発掘、資産化・商業化をサポート

■ 知財を資産化
知財は、それを商業化し、知的資産と
することが最終目的。知財の商業化を
専門的な知見を最大活用し、お手伝い
■ 知財紛争の解決
知財経験が豊富な国内外の弁護士
ネットワークにより、幅広い分野の知財の
紛争解決に対応

■ 知財取引への対応
日本の上場企業の特許のクロス
ボーダーライセンス契約を仲介。
20年を超える経験を有する専門家
チームが米国、欧州、日本、中国
市場をマッチング
■ 技術標準化
技術の普及促進のため、日本規格
協会（JSA）と連携し、新たな技術
を１年～1年半で規格、サービスを
標準化（JIS化）、さらにその後の
国際標準化活動を支援

■ 知財の証拠保全
お客様がご自身で、安価で、簡単に
お使いいただける、電子公証（タイム
スタンプ）サービスをウェブ上で提供

知財活動のどの段階にあっても、お客様の知的資産と
経営資源の「かち(価値／勝ち)」を創り出します！
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創造・保護・活用の
サイクルを意識し
各種サポートを実践

①知財で自社の
位置づけを理解

②サステナブル
環境負荷分析を活用

③競争優位を保つ
戦略構築に貢献

④ガバナンス体制を支える
分かりやすいアウトプット

「知財 = 強い特許」 からの進化



知財・無形資産には２種類ある

各企業の戦略
(見えるもの＆見せないもの）

提 言
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コーポレート・ガバナンスコードで開示すべきは；

「稼ぐ力」 － 「見せない戦略」
「知財 = 強い特許」 からの進化が本来の企業戦略につながる

◎ 現在資産

◎ 稼ぐ力（伸び率）
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ありがとうございました


	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	スライド番号 10
	スライド番号 11
	スライド番号 12
	スライド番号 13
	スライド番号 14
	スライド番号 15
	スライド番号 16
	スライド番号 17
	スライド番号 18
	スライド番号 19
	スライド番号 20
	スライド番号 21
	スライド番号 22
	スライド番号 23
	スライド番号 24
	スライド番号 25
	スライド番号 26
	スライド番号 27

