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ベンチャーとの3段階の事業共創スキーム

1

事業連携

M&A
運用総額：300億円
投資先：46社

支援企業：66社
パートナー企業：36社

3年間累計：5,000億円
(2017年3月期～2019年3月期）

相互送客 相互PR
共同ビジネス開発
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事業共創の段階に応じた解決すべき知財課題
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事業共創できる場の形成
（緩やかな関係性）

共創事業の成功
（強い関係性）

Win-Winの関係を築けるか？

ベンチャー

中小企業

大企業

ベンチャー

ベンチャー大企業
中小企業

大企業 ベンチャー

中小企業大企業

共創事業の成功に向けた知財
活動を行うことができるか？

パートナーシップ

パートナーシップ
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「事業共創できる場の形成」のための対応
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ベンチャー お客様（企業）

ベンチャーに知財を帰属 お客様に知財を帰属
or 共有知財でも自由に利用可

ベンチャーの成長を支援

安心して事業共創できる場の形成により「集う場所」に

お客様の自由度を確保
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ベンチャー企業の知財の管理体制
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ベンチャー企業の多くは、知財の管理体制が十分ではない

(出所) 平成29年度特許庁産業財産権制度問題調査研究報告書「スタートアップが直面する知的財産の課題および支援策の在り方に関する調査研究報告書」

38.2%
30.8%

26.7%
34.4%

9.2%
12.8%

53.3%
23.0%

23.7%
15.4%

60.0%
32.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

その他

ＩＴ

医薬・バイオ

機械、電気・電子等

その他

ＩＴ

医薬・バイオ

機械、電気・電子等

その他

ＩＴ

医薬・バイオ

機械、電気・電子等

知的財産活動の
担当者（専任）がいる

知的財産活動の
担当者（兼任）がいる
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「共創事業の成功」のための対応
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中小企業 ベンチャー

グループ会社・出資先

知財活動の支援
 クリアランス・調査
 発明発掘・権利化
 訴訟・警告への対応
 契約・法律相談
 規程・制度整備

ベンチャーなどへの知財活動の支援により、共創事業を成功に

業務委託

業務委託
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大企業とベンチャーの関係
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大企業 大企業

ベンチャー

ベンチャー

ベンチャー

ベンチャー

ベンチャー

ベンチャー
ベンチャー

ベンチャー

ベンチャー

ベンチャー

ベンチャー

ベンチャー

大企業の姿勢 が重要(ベクトルが外向き) 
ベンチャーを知り、ベンチャーの成長を第一に考える “ベンチャー ファースト”



Copyright © 2019 KDDI Corporation. All Rights Reserved

まとめ：オープンイノベーションにおける知財活動の提案
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 オープンイノベーションは、参加者が安心して新たな事業
のアイデアを提案できる環境作りが重要
参加者が提案したアイデアについての知財が不当に扱わ
れない環境を整備する必要がある

 ベンチャー企業の知財活動をサポート
大企業とベンチャー企業との共創では、大企業の「強み」
である知財対応力を活かして、事業共創の成功に貢献
することができる
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