
新規事業プランニングシート
下準備 ・・・巻末の新規事業プランシート (全体図 )を切り離し、ワークを進めましょう。

用意するもの ・・・ペン、やわらかい頭

株式会社
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ビジョンを書き出す

→ 最初に 「これまで」の事業を振り返る・・・1章へ

→ 最初に 「これから」の事業を構想する・・・2章へ

開会宣言

このシートは、今思い描いているアイデアをビジネスに変換するための手がかりになるものです。

進め方も書き方も、大雑把で大丈夫。全体像を把握することに全力を注ぎましょう。

わたしたちはどうしても成功させたい新規事業があります。

それは　　　　　　　　　　　　　　　　　です。

なぜなら、わたしたちは　　　　　　　　　　　　　　    という集団であり続けたいから。

新規事業を成功させるために、これまで行ってきた事業を振り返り、

これからどう戦っていくか、構想していきます。
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これまでの事業を振り返る

考えるポイントは３つ。

①事業を形にするために揃えた資源

②どのようにしてその資源で儲ける仕組みを作ったか

③誰に何を提供し、結果何が得られたか

(1）まず、事業を形にするために揃えた資源を書き出そう

(2）この資源をどのように活用し、価値を生み出したのだろう
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これからの事業を構想する

(1）新規事業は具体的に、どんな価値を提供したいのだろう

(2）この価値提供をビジネスとして実現するにはどうすればいいのだろう
　　 参考にしたい他社のビジネスモデルを挙げ、考えてみよう
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これからの事業を構想するこれから何をすべきか考える

(1）新規事業を実現させるための課題はなんだろう

(2）課題を解決する方法を考えよう
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まずはやってみる

→ 思考はまとまったが頭を使って疲労困憊・・・10秒目を瞑る

→ やる気に満ち溢れてハッピー・・・隣の人とハイタッチする

閉会宣言

今回、この取り組みを行ったことで、     　　　　　　　　　　　　　　が分かり、

　　　　　　　　　　　　　　　が見えてきました。

新規事業を実現するには、固定観念に囚われすぎてはダメですね。

新しい挑戦に不安がついてくるのは当たり前。まずは、挑戦してみようと思います。

だって、　　　　　　　　　　　　　　　 がやりたいんだから。

自社の強み

自社の弱み

新規事業

お疲れ様です。ついに終章まで到達しました。自由な発想で取り組むことができたでしょうか。

大枠を掴めれば、あとは仲間を信じ進んでいくだけです。
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付録：新規事業プランニングシート（全体図）

1 章 ： これまでの事業を振り返る 2章 ： これからの事業を構想する

3章 ： これから何をすべきか考える

序章 ： ビジョンを書き出す

終章 ： まずはやってみる

(1）事業を形にするために揃えた 4つの資源は？

(2）この資源をどのように活用したか

(1）新規事業を実現させるための課題を 4つの視点から考える

(2）課題を解決する方法を 4つの視点から考える

→ 結果、どのような価値を生み出せたか

(1）新規事業はどんな価値提供がしたいのか

(2）この価値提供をビジネスにする方法

→ すでに成功しているビジネスモデルは？

→ 上記を参考にしながら自社のモデルを考える

最初に未来を考える

何はともあれ・・・

最初に過去を考える

過去から見えてくる課題 課題から見えてくる具体例

ワークを進める順番に決まりはありません。書き出せそうなところから書いてみましょう。


