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2© Kirin Holdings Company, Limited 【機密性区分：重要 （B）】（開示範囲：関係者限り）

環境課題の相互関連性と統合的アプローチ

キリングループのすべての事業は、自然資本をINPUTとして、社会的価値・財務的価値を創造している
環境課題が相互に関連することを理解し、統合的に解決することが、事業継続の必須条件

連結売上収益 1兆9,895億円（2022年12月）連結売上収益 1兆9,895億円（2022年12月）

食領域

ヘルス
サイエンス

領域

医領域

キリンビール キリンビバレッジ メルシャン 小岩井乳業

協和キリン

プラズマ乳酸菌



3© Kirin Holdings Company, Limited 【機密性区分：重要 （B）】（開示範囲：関係者限り）

キリンにおける環境経営の沿革

1992年に開催されたリオデジャネイロの地球サミットの前に、環境経営の重点を従前の公害対策から地球環境の保全にシフトした
CDPやTCFD、TNFDなどの開示への先行的な対応を、環境経営の進化に活かしている



4© Kirin Holdings Company, Limited 【機密性区分：重要 （B）】（開示範囲：関係者限り）

4つの環境課題と統合的アプローチ

自社で完結する取り組みの
枠を超え、取り組み
そのものとその波及範囲を
社会全体へ拡大し、
これからの世代を担う若者を
はじめとする社会とともに
未来を築いていくという考え方

最重要メッセージ: 
ポジティブインパクト

環境のマテリアリティーである
「生物資源」「水資源」
「容器包装」「気候変動」
が別々の課題ではなく、
相互に関連すること、
そのために統合的に解決する
ことが必要であるという考え方

アプローチ: 
統合的（holistic）

生物資源・水資源・容器包装・気候変動の4つを環境の重点テーマに設定
これらは別々の課題ではなく相互に関連しており、統合的（holistic）に解決していくのがキリングループのアプローチ



5© Kirin Holdings Company, Limited 【機密性区分：重要 （B）】（開示範囲：関係者限り）

水資源と生物資源

原材料である農産物は、産地における水の影響も強く受けている（気候変動も洪水や干ばつなどの水資源に影響を与える）

（2050年前後）



6© Kirin Holdings Company, Limited 【機密性区分：重要 （B）】（開示範囲：関係者限り）

水資源と容器包装
飲料容器のPETボトルは廃棄されれば海洋汚染を引き多し、水資源や生物資源に影響を与える
持続可能なPETボトルを目指し、ケミカルリサイクルシステムの商業技術開発による循環経済の確立を目指している
2020年末で国内の飲料用の一次容器・二次容器は全てFSC認証紙に切り替えが完了

解重合：ペット再
合成の中間原料
まで戻す

持続可能な紙容器



7© Kirin Holdings Company, Limited 【機密性区分：重要 （B）】（開示範囲：関係者限り）

水資源と気候変動

キリングループが最初に直面した環境課題のトレードオフは水資源問題
日本とオーストラリアで水ストレスが異なるために、異なる戦略が必要であることを認識

水のカスケード利用水のカスケード利用

高度用水処理高度用水処理



8© Kirin Holdings Company, Limited 【機密性区分：重要 （B）】（開示範囲：関係者限り）

農作物バリューチェーンにおける水利用量

出典：WFNのWater Foot PrintおよびProduct Water footprint statistics、産業総合研究所のInventory Database for Environmental Analysisなどを用いて推計

キリングループが使用する主要農産物の大麦、ホップ、紅茶葉、コーヒー豆のほとんどが天水耕作とされており、ENCOREでの分析と過
去の水リスク調査からはバリューチェーン上流の影響度の大部分は中程度と評価される



9© Kirin Holdings Company, Limited 【機密性区分：重要 （B）】（開示範囲：関係者限り）

スリランカ紅茶農園での取組
2013年から、紅茶農園の持続可能性を高めるためにレインフォレスト・アライアンス認証取得支援を開始
集中豪雨での土砂流出を防ぐ雑草管理、紅茶農園内の水源地保全活動も行っている
地域住民に対して水の保全と流域保護に関する研修やパンフレットの提供を行う

水源地
保全

AFP MAY 18,2016

土砂崩れ
防止

農地への
カバークロップ
農地への
カバークロップ

気候変動問題の適応



10© Kirin Holdings Company, Limited 【機密性区分：重要 （B）】（開示範囲：関係者限り）

TNFDのパイロットプログラムへの参加

2022年にTNFD LEAPアプローチに基づいた試行的開示、2023年にTNFDの依頼でシナリオ分析に参加
9月に発表された正式版では、LEAPの事例としてキリンの事例が紹介

キリングループ環境報告書2022年版
（2022年7月）

TNFDガイダンスβ版
v0.4には、TNFDチー
ムと合同で実施した
キリングル
ープのシナ
リオ分析結
果が掲示

2022年3月
V0.1

2022年6月
V0.2

2022年10月
V0.3

2023年3月
V0.4

2023年9月18日
V1.0

TNFD正式版の
LEAPパートでキリン
が事例として紹介

キリングループ環境
報告書2023年版

（2023年7月）

2022年3月に開示された
TNFD ガイダンスβ版v0.1
の「LEAP アプローチ」で

の試行的開示

TCFD・TNFD
統合的な開示



11© Kirin Holdings Company, Limited 【機密性区分：重要 （B）】（開示範囲：関係者限り）

TNFDのシナリオ分析モデル：Fort Collins工場における水への適用

ニュー・ベルジャンのブルワリーや原料の大麦生産農家が所在するアメリカのコロラド州は、非常に大きな水ストレスがある地域
ENCOREのスクリーニング結果で全体としては自然資本への影響度が中程度であっても、ツールが出力する結果だけではなく現地の固
有情報を交えて判断することが重要

(物理的リスク)

(移
行

リス
ク

)



12© Kirin Holdings Company, Limited 【機密性区分：重要 （B）】（開示範囲：関係者限り）

統合的アプローチの進化

環境ビジョンの4つテーマ（生物資源・水資源・容器包装・気候変動）は別々ではなく、相互に関連している
さらにコミュニティーの課題も統合的に解決していくのが、キリンの環境アプローチであり、今後も進化させていく

自然を基盤とした解決策
（NbS：Nature-based-

solutions）

例えば、
カバークロップは豪雨による土
壌流出を防ぐ（適応策）
再生型農業により大気中の
GHGを減少させる。（緩和
策）

気候変動、生物多様性、水資
源を統合的に扱うことで、同時
並行で環境課題が解決できる

公正な移行
(Just Transition)

例えば、
認証を取れない農園を排除
するのではなく、持続可能性
を高める支援を行う
再生可能エネルギーは、自然
や生活環境に悪影響を与え
ないものに限定する

バリューチェーン上流の農産物生
産地も持続可能性の対象に含

め、人権も含めて対応する




