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イオンアグリ創造株式会社は、
お客さまの求める農産物の生産～供給に加え、

日本の農業が直面している以下の問題解決に積極的に取り組んでいます。

①「高齢化による離農･耕作放棄･後継者不足」を、農場運営と雇用機会の創出により
解消します。

②「先人たちが培った技術の伝承」を、ICT活用により形式知化していくことに取組
んでいます。

③「地域伝統の作り方や品種の存続」に、積極的に取組んでいます。

④ GLOBAL G.A.P.を準拠することにより、「国内生産者の国際競争力の強化」に取
組んでいます。

④ 「女性が活躍」できる農業会社を目指し、イクボス同盟に加盟し取組んでいます。

⑤ 若者が働きたい職業の一つになるように、働きやすい環境、人材育成に取組んでい
ます。

この他、農場を「食育や環境教育の舞台」として活用し、
次代の子どもたちや国民の国産農産物への愛着の醸成に取り組んでいます。
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イオンアグリ創造
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21か所 約320ha 開場県 農場名 面積

茨城 牛久農場 16ha

栃木 宇都宮農場 14ha

千葉 柏農場 5ha

埼玉 羽生農場 36ha

埼玉 松伏農場 5ha

大分 九重農場 14ha

埼玉 日高農場 18ha

島根 安来農場 25ha

石川 かほく農場 20ha

兵庫 三木里脇農場 13ha

山梨 北杜農場 14ha

山梨 富士山中湖農場 11ha

岩手 花巻農場 16ha

北海道 三笠農場 31ha

大分 臼杵農場 11ha

福井 あわら農場 10ha

北海道 恵庭農場 30ha

三重 いなべ農場 10ha

埼玉 久喜農場 5ha

広島 安芸高田 12ha

徳島 阿波 ４ha

16年度 直営農場数 面積



•システムの導入

富士通との共同開発

農業管理・経営管理システム導入

•フィールドサーバーの実験

圃場管理機 カメラ、土壌分析

ＩＣＴの構築



Copyright AEON CO., LTD. All Rights Reserved.

6

経営規模拡大及び
農業法人化に伴う
コスト管理

販路拡大と付加価値
販売

経営の見える化

生産の見える化

販売の見える化

売上、経費 内部統制

環境への取り組み

生産計画 生産コスト、効率

消費者ニーズ、海外顧客

生産規模拡大に伴う
圃場管理

品質の見える化シニアシフトに合わせ、
農業から健康を考え
る 野菜の持つ力を数値化

システム化⇒見える化

全てを見える化
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生産ノウハウ構築と蓄積 ＩＣＴの構築 管理システム
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ＩＣＴの導入

ICTの導入

アドバイザ 本社本社スタッフ

本社の管理者はアドバイ
ザから技術支援および
経営管理支援を受け、
各農場の管理を行う

機能

インターネット SaaSセンタ

農作業管理
（農場単位の計画・実績管理）

農業経営

行動センシング
モバイル現場支援
圃場センシング
ナレッジシステム

グリーンアイ連携

A農場 C農場B農場 D農場 E農場 F農場

既存農場

SaaS方式にて個々の農場単位の管理に加え、本社機能としての一元管理。
遠隔地農場とのコミュニケーションが可能。
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ナレッジ 携帯による農場週報
イ オ ン ア グ リ 創 造 ㈱ 報 告 者 二 瓶 報 告 日

  

キ ャ ベ ツ の 定 植 が 終 わ っ た と こ ろ に 約 6 0 a 分 は し ん な り き て い ま す 。 マ ル チ を 張 っ た と こ ろ に
ブ ー ム で 散 水 。 か な り し ん な り き て い ま す 。 播 種 前 の ス プ リ ン ク ラ ー の 後 ブ ー ム で 散 水 。 手 植 え し ま す 。
品 種 ： 楽 山 　 6 0 a 　 畝 １ ～ 9 2 そ れ で も 雨 が 降 ら な い こ と に は 、 品 種 ： 1 0 9 　 2 5 . 6 a 　 畝 １ ～ 2 0
　 　 　 　 錦 秋 　 3 . 3 a 　 畝 9 3 ～ 9 9 キ ャ ベ ツ の 生 育 が 心 配 で す 。

マ ル チ は り 2 1 日 に 植 え た と こ ろ は ほ ぼ キ ャ ベ ツ （ 1 0 9 ）
し ん な り 。 定 植 日 8 / 2 0
夕 方 ブ ー ム で 水 を 上 げ ま す 。

今 日 植 え た と こ ろ は ピ ン と 元 気 で す 。 キ ャ ベ ツ 草 丈 本 葉 定 植 日 小 松 菜 　
今 後 の 予 定 楽 山 1 0 c m 3 枚 8 月 1 6 日 新 兵 器 ： フ ロ ン サ イ ド 粉 剤 　
　 品 種 ： 藍 風 　 4 3 a 錦 秋 9 c m 3 枚 8 月 1 9 日 ア ブ ラ ナ 科 キ ャ ベ ツ の 苗 立 枯 病 に 効 き ま す 。
　 品 種 ： 彩 風 　 5 9 . 7 a の 定 植 を 予 定 1 0 9 1 1 c m 3 枚 8 月 2 0 日 株 間 も 冬 5 . 5 c m → 7 月 　 8 c m → 現 在 7 c m に 戻 し ま し た 。

牛 久 農 場 週 報 8 月 2 2 日

1週間野作業を写真で報告
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圃場センシング （ハウス）
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圃場センシング （露地）
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【10a当り売上高（年間推定）】

375円/kg単価（年間平均）×1.2t/10a=450千円

◆夏作の病害虫被害により収量低下。来期夏作は太陽熱消毒による物理的防除と土壌消毒剤による

化学的防除で被害を改善させ、後作の収量確保へつなげる。

◆秋冬作は12月の低温による生育鈍化。生育不足での出荷による収量低下。適期の見極め必要。

1.8t

1.2t

0.1t

太陽熱消毒
による殺菌

適期見極め

土壌消毒剤
による殺菌

課題を踏まえた来期の打ち手10a当り収量（t）

【10a当り売上高（来期目標）】

300円/kg単価（来期想定）×1.5t/10a=450千円

1.5t

殺菌

0.1t

予算 実績全国

平均

Ｋｇ単価（円）

予算 実績 来期

想定

３７５円

適期出荷

0.1t
３００円

３７５円

1.5t

１２年度 収量分析－牛久農場（作物名：小松菜）
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予算 実績

(農場平均)
全国

平均

【10a当り売上高（下期推定）】

275円/kg単価（下期平均）×1.6t/10a=440千円

◆太陽熱消毒後の雑草種子の死滅による品質向上

◆生育適期での収穫による反収の改善。センターパックに変更単価ｋｇ/275円に

1.5t 1.６t
2.0t

ベスト
圃場

（中生）

ワースト
圃場

（早生）

1.2t

来期目標収量

1.6t

0.4t
課題を踏まえた来期の打ち手10a当り収量分析

【10a当り売上高（来期目標）】

275円/kg単価（来期想定）×1.6t/10a=440千円

0.4t

計画的な
病害虫防除

品質向上

1.5t

１3年度 収量分析－牛久農場（作物名：小松菜）
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予算 実績

(農場平均)
全国

平均

【10a当り売上高（推定）】

275円/kg単価（平均）×1.6t/10a=440千円

◆一部圃場において、2月14日の大雪の影響により施設倒壊。栽培途中の小松菜やむなく廃棄。

◆地場野菜給食の一環により、地元の学校給食に供給開始。単価㎏350円。

1.6t 1.8t
3.0t

ベスト
圃場

（中生）

ワースト
圃場

（早生）

1.3t

来期目標収量

1.8t

課題を踏まえた来期の打ち手10a当り収量分析

【10a当り売上高（来期目標）】

275円/kg単価（来期想定）×1.8t/10a=495千円

0.5t

大雪
影響
により
収穫

ストップ

1.5t

１4年度 収量分析－牛久農場（作物名：小松菜）
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予算 実績

(農場平均)
全国

平均

【10a当り売上高（推定）】

250円/kg単価（下期平均）×2.3t/10a=575千円

◆牛久市の対応により、施設の復旧が早く対応できた。

◆相場安による単価の下落を反収でカバーの見込み。

1.8t 2.3t
2.9t

ベスト
圃場

（中生）

ワースト
圃場

（早生）

1.6t

来期目標収量

2.0t

課題を踏まえた来期の打ち手10a当り収量分析

【10a当り売上高（来期目標）】

275円/kg単価（来期想定）×2.0t/10a=550千円

1.5t

１5年度 収量分析－牛久農場（作物名：小松菜）

高温時の
換気対応

0.4t
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商品企画

商品開発
生産 加工 物流 販売

バリューチェーン全体を通じたマネジメント

１ ・生産ノウハウの取得と蓄積（ICTの活用）
・地域との連携

・グローバルG.A.P.に基づく安全の担保

２ ・バーチカルマーチャンダイジングの確立
（カットサラダ・惣菜原料等への活用）

３ ・物流の効率化
（店舗からの帰り便の活用、集荷機能）

バリューチェーン

グループのバリューチェーンを構築し、生産から販売までをグループ内で
管理することで、お客さまのニーズに対応した商品を、適時、適量、適価
格で供給する。



生産ノウハウ構築と蓄積 ＩＣＴの構築 管理システム

第一段階 生産部分の構築 第二段階物流 第三段階 加工・流通へと拡大
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バリューチェーンによる改革

ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ R&D 企画開発 物流・IT
製造･
加工

生産･調達
販売･

サービス
店舗加工

◆毎日の食卓にお客さまのニーズに応える安全で高鮮度の食材を提供する。

◆高い生産性の店とプロセスセンターにより高い収益力を実現する。

生産から販売まで国内唯一のコールドチェーンの確立

（一気通貫した鮮度と生産性の向上をめざす） イノベーションにつなげる

原料

直営農場

委託農場

契約買付

当用手当

一次

物流
原
料
保
管

前
処
理
工
程

カ
ッ
ト
工
程

包
装
工
程

高度加工委託先工場

二次

物流

全
国
低
温
Ｘ
Ｄ

店配

物流

店舗

最
適
冷
蔵
ケ
ー
ス

新
創
造
売
場
ゾ
ー
ニ
ン
グ

コールドチェーン（４℃）

在庫保管機能

低度加工機能（切断・袋詰め）

A
F
S

市場機能(段階的縮小）市場出荷産地 市場物流
店直物流(廃止の方向）

市場物流
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IT化してもPDCAは必要 生産負の作業除去

ＧＧＡＰを継続的に実践するために

ＰＤＣＡ

現状分析

生産計画

種苗・資材発注

入荷

土つくり 作付

収穫収穫

遅れ
廃棄

作付

遅れ
保管仕分

メーカー
取引先

Ｃｈｅｃｋ

ＡｃｔｉｏｎＰｌａｎ

Ｄｏ

農場生産ビジネスサイクル
＊このサイクルを如何にシンプルに回せるか

＊赤字の作業を如何に無くすことができるか

＊黄色の円内は、負の作業
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食品

残さ

食品

残さ

堆肥堆肥

野菜野菜

三木里脇農場 リサイクルループ取組

環境フェスティバルの様子

三木里脇農場

イオンG各店

PB委託先会社

2015年3月-7月残渣 １,２６５ｔ を処理 堆肥２５t生産 農場に随時施肥。

2015年6月28日 三木里脇農場に於いて環境フェスティバル開催。地域含め500人の親
子が参加。

2016年6月開催。 大栄環境
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農場 リサイクルループ 世界に発信される
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直営全農場でVer4認証取得直営全農場でVer4認証取得

2010年

第3.1版

牛久農場取得

2011年

第4版

アジア初5農場取得

2012年

第4版

8農場取得

2013年

第4版

12農場取得

GLOBAL G.A.P. による農場運営

2014年

第4版

15農場取得

2015年

第4版

18農場取得
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1月19日、ASEANをはじめ12か国の農政担当者に対するGLOBAL G.A.P.講習と農場視察を受け入れ。

1月20日／下野新聞

GLOBAL G.A.P. による農場運営
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イノベーション：トマト栽培の高収量化

①
普通栽培（長段栽培） １段密植栽培

•密植

•１段の単純化

•マニュアル化

2000株/10a 20t/10a

10～30段収穫・年１作

8000株/10a 30t/10a

1段収穫・年４作

１段超密植栽培

10000株/10a 37.5t/10a

既

往

技

術

技

術

シ

ー

ズ

•トマト移動栽培

•超密植（＋25%)

③

１段超密植補光栽培

10000株/10a 40t/10a以上へ

•補光栽培

移動・スペーシング 補光

工場的計画生産・面積当たり増収・収量当たりCO2排出量削減
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課題
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A企業A企業

農業法人

A

農業法人

A

それぞれの企業の強みはあ
るが、一気通貫ができず、
部分最適になり全体最適に
ならない。

便利な機能があっても一つ
につながらない。

得手不得手があってもつな
がることを良しとしない。

使う側の負荷・負担が増加。

C企業C企業B企業B企業

IT企業AIT企業A IT企業BIT企業B IT企業CIT企業C
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課題
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気象データ等様々なデータ
はあるが、地点がほとんど決
まっており、本当に必要な現
場のデータがない。
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圃場地図

※ +4.2ha（車で5分）

2009年取組
2.6ha

2010年秋取組
2.1ha

2011年以降
拡大予定

４.0ha

阿見東インター

2010年春取組

1.3ha

容易にとれないため

地権者との交渉に

課題

栽培農地の登録にも課題



すべてはお客さまのために

ご清聴ありがとうございました。




