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デジタル・ガバメントに関する提言（サマリー）
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 分散型の社会への転換を前提とすると、これまでのような縦割りではなく、機能・サー
ビスごとのシステムやアプリケーションを構築する必要

―金融庁は環境変化に対応すべく、横断型のルール・制度を構築しようとしている
が、システム開発においてもこのような取り組みを行政区分のみならず国家の枠
組みすらも超えて横断的に展開していく必要

 行政システム・サービスといえども、国際競争に晒されているという感覚を持つ必要

―例えば、日本企業でもエストニア政府が提供しているシステムを組み合わせて経
済活動を行うことが可能

 機能によっては、スタートアップやユーザーも巻き込み、オープンソースとしてシステム
をデザイン・開発する必要

―シンガポールのようにGovTech Hackathonなどを開催するのも一つの手



現在起きている社会構造の転換に関する仮説
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経済
システム

政治
システム

社会主義 資本主義

寡頭制 多頭制

機能毎に異なる
インセンティブ体系

（財の所有と富の分配方法）
の集合体

機能毎に異なる
コンセンサスアルゴリズム

（マルチステークホルダーによる
合意形成方法）
の集合体

中央集権型社会
（エコシステム⇔国家）

分散型社会
（エコシステム⇔機能の集合体）



弊社ビジョン

同様の価値観を持つ
全世界の

資金調達プロジェクトに
簡単に出資できる
機会の提供

出資者資金需要者

多様な価値観を持つ
全ての人が簡単に

全世界から資金調達を
実行できる
世界の実現

分散型の新たな資本市場の創設
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弊社実務におけるデータとの関わり
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発行体・
不動産DD

SPC設立

出資募集

証券決済

SPCへの
送金

運用
（各種契約）

日本の状況 海外（エストニア）の状況

法務局／オンラインでの登記情報等の
取得（有料）

e-äriregister、e-Kinnistusraamatで確
認（一部有料）

出資契約成立後、投資家からの資金
を銀行振込等で受け、決済を執行
（振込遅延／ミスにも対応する必要）

e-residencyを用いてオンラインで完結

自社システムのため、全てオンラインで対応

出資契約成立前に予めDepositを受け
取り、成立後決済執行
（振込遅延／ミスのリスク無し）

登記申請のみオンラインで実施

銀行のEBのシステムを用いてオンライ
ンで送金（IDは銀行ごとに異なる）

e-residency等を用いて、銀行のEBで
送金

主に紙の契約書で契約締結 e-residency等を用いた電子署名で
契約締結

投資家
KYC・AML

郵便による住所確認が必要
（犯収法に基づく本人確認）

e-residency等を用いてオンラインで完
結
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社内システムでのデータ管理について



社内システムでのデータ管理について
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国内外の監督官庁

証券決済開示 契約KYC・AML

国内データ
ベース

海外データ
ベース

社内システム



Singapore FinTech FestivalでのMASの発表
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Singapore FinTech FestivalでのMASの発表
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（参考）Estoniaの各種システム



e-äriregister
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e-Kinnistusraamat
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オンライン法人設立
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個人ポータル
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銀行口座管理
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e-residencyを用いた電子署名
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（参考）シンガポールのGovTechについて



Design Principles
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 GovTech charted these design principles for the delivery of user-friendly 

services for citizens and businesses:

―Design digital experiences from the citizen’s point of view,

not the agency’s

(eg: MSO app, MyResponder app)

― Design for the collection, sharing and use of data

(eg: Beeline app, data.gov.sg)

―Design for co-creation of solutions

(eg: Smart Nation Fellowship, Hackathon@SG)


