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①職種内

②職種間

図1 日本の人材ポートフォリオと人材流動のパターン（弊社作成）

③象限間

図2 就職・転職のFLAPサイクル

１．人材流動化に向けた課題

異なる転職動機（仮説）への対応
① 職種内流動 → 就労条件（働き易さ）
② 職種間流動 → スキル・資格、キャリア展望
③ 象限間流動 → 適性、専門能力

人材流動化のポイント
① FLAPサイクルの実現
② 職業情報インフラとして

『Find』 『Action』の支援

知る
Find

活躍する
Perform

学ぶ
Learn

行動する
Action

適性把握・診断  リカレント教育

ジョブマッチング活躍・成長
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２．職業情報インフラの官民連携の考え方

① 【Fi n dの支援】 適性把握は、共通ジョブ・ディスクリプション、動態可視化が鍵

② 【Actionの支援】 人材の流動性は、官民の役割分担による市場形成が重要

図3 人材情報インフラへの期待（イメージ）

【官】 ハローワーク 等

職業情報DB

・シソーラス公開（職業体系、ジョブ・ディスクリプション）
・集計、流動パターン、動態の可視化
・スコア化（転職実績や適性のスコア化）

【民】人材紹介会社等

求人企業求職者DB
（シソーラス準拠）

採用DB
（採用要件、候補者）

・求人票

・募集要項 等

・キャリアアップに
向けた学習

・教育カリキュラム

・候補者紹介

・シソーラス取込み
・実績登録

赤線・赤字：共通言語に基づく職業情報流通
青線・青字：職業情報DBに係るシステム連携
黒線・黒字：共通言語に基づく各種サービス

・シソーラス取込み
・実績登録

・傾向参照 等

大学、専門学校等
教育機関 学生DB

（履歴、成績）

・傾向参照 等
・シソーラス取込み
・実績登録

・エントリー

・エントリー

・職業情報、企業情報
・キャリアカウンセリング
・候補会社紹介

求職者

官

官・民

・傾向参照 等
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３．人材流動化の促進（FLAPサイクル実現）に向けて

① 求職者の動機付けに資する情報提供（将来の可能性、自己のポジション、課題）

② 継続的な実績の蓄積・活用（就職・転職の実績把握）

知る（Find）
・自己の適性、職務要件
・将来の活躍可能性、キャリアビジョン
・自己ポジション、キャリアチェンジの課題

行動する（Action）
・適性にあった求職活動
・的確な求人情報提示
・円滑・効果的なマッチング

活躍する（Perform）

学ぶ（Learn）

社会実証を通した効果・課題検証とシステム・環境整備の一体的普及促進が重要

情報流通 システム連携

システム課題
(短期課題)

・キャリア検討に有効な情報、動機づけの要因
・ジョブ・ディスクリプション 等

・システム連携方法、システム移行方法
・実績データ蓄積方法 等

・共通言語化による人材流動サイクルの効率化、経済性 等

環境・制度
(長期課題)

・中長期キャリア形成トレンド、人材流動市場拡大に伴う経済効果
・リカレント教育の推進、企業の雇用慣行（人事制度）の見直し・定着 等

図4 実現に向けた課題




