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一般社団法人留学生支援ネットワーク

事務局長 久保田 学

構造改革徹底推進会合 
「企業関連制度・産業構造改革・イノベーション」会合（雇用・人材） 
2018年3月7日 



【目標】 

・ 優秀な留学生を招聘するための広報体制を確立し日本留学ブームを構築 

・ 留学生が渡日から帰国まで安全・安心な日本留学を送るための支援体制の構築 

・ 日本企業のグローバル人材採用・活用を活性化 

名称 ： 一般社団法人留学生支援ネットワーク（ International Students Support Network） 
設立日： 2013年10月2日 
代表者： 代表理事 モンテ・カセム 
 (学校法人立命館 立命館大学・立命館アジア太平洋大学 名誉教授) 
所在地： 〒101-0046 東京都千代田区神田多町2-2-22 千代田ビル2階 
URL ： http://www.issn.or.jp 

留学生のためのビジネス日本語ＨANDBOOK 
サイズ：Ｂ5  72P 
言語：日本語（ルビつき） 
発行部数：1万部/年 
     

留学生のための就職活動HANDBOOK 
サイズ：Ｂ5  64P 
言語：日本語（ルビつき） 
発行部数：1万部/年 

各種セミナー開催・講師派遣（年間100件以上） 
・留学生向け就職支援セミナー 
  東京工業大学、一橋大学、筑波大学、広島大学 
  早稲田大学、上智大学、立教大学、青山学院大学等 

 

・企業向け採用・活用セミナー 
 経済産業省、中小企業庁、東京都等各自治体、 
  関西経済連合会、日本貿易振興機構、日本経済新聞社等 

 

・教育機関向け留学生就職支援セミナー 
 経済産業省、中小企業庁、文部科学省、東京都等 

・求人情報提供 
・就職活動対策e-learning 

 http://www.ajinzai-sc.jp 

・同窓会の開催 

・現在日本留学ポータルサイトを作成中 

全国の約100大学が加盟し、
3,000人の留学生、約850社が利
用 
内閣府が中心となり関係省庁・団体連
携の下実施する、「外国人材活躍推進
プログラム」にも選定 

【概要】 
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留学生のための自己分析・企業研究
WORKBOOK 
サイズ：A4  72P 
言語：日本語（ルビつき） 
発行部数：1万部/年 
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□国公立大学 
 東北大学、山形大学  
 会津大学、福島大学 

□国公立大学 
 広島大学、島根大学、山口大学 
 岡山大学、県立広島大学 
 広島市立大学、下関市立大学 
□私立大学  
 広島国際大学、広島修道大学 
 広島文化学園大学、福山大学等 

□国公立大学 
 愛媛大学、徳島大学 
 香川大学（農学部） 
 高知大学 
 

□国公立大学 
 九州大学、熊本大学、長崎大学 
   宮崎大学、佐賀大学、大分大学 
 鹿児島大学、鹿屋体育大学 
 九州工業大学、北九州市立大学 
 長崎県立大学 
□私立大学 
 立命館アジア太平洋大学 
 福岡大学 
 

□国公立大学 
 琉球大学 

□国公立大学 
 北海道大学、室蘭工業大学  

 北見工業大学 
□私立大学 
 東海大学（札幌） 
 北海商科大学 
 北海道情報大学 

□国公立大学 
 東京工業大学、一橋大学、東京農工大学  
 横浜国立大学、千葉大学、茨城大学 
 群馬大学、筑波大学、宇都宮大学 
 静岡大学、東京海洋大学、東京学芸大学  
 首都大学東京、産業技術大学院大学 
□私立大学 
 慶応義塾大学、早稲田大学、青山学院大学、  
 明治大学、法政大学、立教大学、中央大学 
 上智大学、東京理科大学等 
 

□国公立大学 
 金沢大学、福井大学、豊橋技術科学大学  
 富山大学、北陸先端科学技術大学院大学 
 

□国公立大学 
 京都大学、大阪大学、奈良女子大学  
 和歌山大学、滋賀大学、神戸大学   
 奈良先端科学技術大学院大学 
 大阪府立大学 
□私立大学 
 同志社大学、関西大学、立命館大学 
 関西学院大学、桃山学院大学等 
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【図1】留学生の卒業者数・就業者数 

（独）日本学生支援機構「外国人留学生進路状況・学位授与状況調査」 

*修了者は不明者除く 
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日本貿易振興機構（JETRO）「2015年度日本企業の海外事業展開に関するアンケート調査」 

【図2】外国人社員採用・雇用における課題（n=3,005） 
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①就活の理解不足 
    ↓ 
②業界・企業研究不足 
    ↓ 
③大企業・有名企業志向 

・日本人向けの支援に誘導 
 ⇒留学生は参加しない 
・日本人学生と比べて就活の知識量は少ない（異文化） 
 ⇒日本人と別に行う必要があるが行われていない 
・財源不足、人的資源不足、ノウハウ不足 

そもそも日本人学生も全く
採用できない企業が多い 

・大企業・有名企業に集中 
・採用経験のある企業は連続的な採用は可能 
・新たに採用する企業は採用母集団の形成に苦労 
・大企業と中小企業の採用力の格差 
・地域格差 
 

特に読み・書きのレベル
の差が大きい 日本人学生と留学生の 

採用手法は同じ 

ES・SPIで脱落 

東京、大阪、名古屋、福岡 
       VS 
      その他 

慢性的な人材不足 
日本人の代替要員 

・ブリッジ人材 
・インバウンド人材 

・ダイバーシティ 
・優秀な人材 
 （国籍不問） 

・日本語の壁 
 アカデミック日本語 
    ↓ 
 ビジネス日本語 
 
 
・日本独特の採用文化の壁 
 1.雇用制度 
 2.採用基準の違い 
 3.採用時期・方式 
 4.選考方法（ES・SPI） 
 →面接までたどり着かない 
 
 
・求人情報の壁 
 1.大都市圏と地方の格差 
 
  
・日本企業文化の壁 
 1.評価・処遇 
 2.キャリア感の相違 
 3.効率より慣習優先 
 4.あいまいなルール 
 →就職できても定着しない 
 

卒業後のキャリアが望めない国

に留学生の増加が見込めるか？ 

（入口と出口の連携） 

→入口戦略の破綻 

 （正規学生） 

海外のトップ大学から採用 

卒業時の日本語能力が 
ほぼない 
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①経済成長 
②人材不足 

どことどこをマッチングするのか 

・日本独特の就職活動文化の理解 
 ⇒日本の文化に適応させるための教育・支援 
・日本語能力 
 ⇒ビジネスシーンで必要な日本語能力の育成 
・日本企業文化への適応 

・グローバルスタンダードな採用手法 
 ⇒職種採用、通年採用、採用試験の変更 
・受け入れ態勢の整備 
・キャリアシステムのグローバル化 
 ⇒成果主義（評価の明確な基準と透明な運用） 
・異文化コミュニケーション 
 ⇒外国人材と協業するための知識・スキル 

変化するのは時間かかる 短期間で変えることは可能 

企業を変えるか留学生を変えるか 

変化の時間軸とモチベーション 

どのような方法で実施するか 
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