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自己紹介

児玉 邦康 こだま くにやす
如水グループ 統括代表
 公認会計士、税理士、

CISA（公認情報システム監査人）

 如水グループ

如水監査法人

如水税理士法人

如水コンサルティング

如水社会保険労務士事務所

如水法律事務所

他、不動産鑑定士１名

 事業拠点 福岡市、北九州市、東京

 日本公認会計士協会 中小企業施策調査会 事

業承継支援専門部会 専門委員

ワンフロアに様々な士業が所属するワンストップ型のプロフェッショナルファーム
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事例紹介
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事例１ 鹿児島
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事例紹介１（鹿児島の高齢者ユーザー）

導入クラウドサービス

経理平均年齢
６６歳

最高７３歳！



事例紹介１（鹿児島の高齢者ユーザー）

なんの不安もなく操作できましたのは、周りの協力とご指導
が良かったからだと思います

入力したものをｲﾝﾀｰﾈｯﾄを通じて会計事務所と同時に見る事
ができ、共有のﾃﾞｰﾀをもって質問等 具体的に問答ができる
ので不安なく操作が出来ていると思います。又この事で効率
も随分良くしていると思います。

クラウド会計
の良かった点

 相手の都合に合わせられるので気軽に質問や訂正など依頼
出来る点が良いし、電話と違い内容が残るので確認し易い。

 急ぎの処理の時もすぐ送信でき、ﾃﾞｰﾀも貼り付けで簡単に
できるので便利。

会計伝票など遠隔で起してもそれを照合する資料等ﾁｬｯﾄで
送信し業務の情報を共有できるので心強い

チャットの
良かった点

•【ｸﾗｳﾄﾞ会計】今後経費など分析するように発展すれば科目の
内容を生かし入力するのも節約に通じるかもと思ったりします。

•【ﾁｬｯﾄ】ﾒｯｾｰｼﾞのやり取りやﾌｧｲﾙ資料で過去に遡って見た
い時などの為に、ﾒｯｾｰｼﾞに表題をつけておいて過去の検索が
出来ると便利かな？と思ったりします。

「もっと
こうなったら
便利！」
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事例２ 東京
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 福岡出身の社長が、東京にて起業
 東京のレンタルオフィスとの連携に

より、オフィス・スタッフ・ゼロの
バックオフィスのクラウド・ソーシ
ング体制を実現

導入クラウドサービス
 MFクラウド会計
 MFクラウド給与
 MFクラウド請求
 MFクラウド経費
 DropBox

受託業務範囲
■ 会計 ■ 給与計算 ■ 経費精算 ■ 支払代行 ■ 売掛金管理

事例紹介２（東京 『バーチャルオフィス』×『クラウド』）
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事例紹介２（東京 『バーチャルオフィス』×『クラウド』）

レンタルオフィス クラウドストレージ

会計事務所

確認資料アップロード

レンタルオフィス側と連携を取ることにより、オ
フィス・スタッフ・ゼロのクラウドソーシング。
資金繰りも会計事務所側で、確認することも。

起業家が、やらなければならないことに集中できる！

金融機関の預金連動

社長

バックオフィス

リアルタイム情報共有
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事例３ 佐賀県唐津市
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事例紹介３（佐賀 ２代目社長の遠隔リアルタイム経営）

 昨年3月、先代社長の急逝により、

急遽２代目社長就任

 ただ、長崎で他社で就業中、

ウィークデーは長崎

 『週末事業承継』を決断

導入システム
 MFクラウド会計
 MFクラウド給与
 MFクラウド経費

長崎県長崎市

佐賀県唐津市
その距離
１１０KM
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事例紹介３（佐賀 ２代目社長の遠隔リアルタイム経営）

承継！？

クラウド
導入

リアルタ
イム経営

会計
事務所

さらに！

事業に対して全くの素人 → 月次決算が赤字に！！

経営者は、遠隔地でも、銀行データ
連携により日々のキャッシュ・フ
ローを把握できた

日々AI自動仕訳、日次で会計数値を
把握し、徹底的に会計分析を行い、

支出の見直し、営業努力もあり黒
字化へ！

 情報共有により経営者の『リア
ルタイム相談役』へと役割変化

 また、先代経営者の『知見スト
レージ』だったとも実感

 MFクラウドの機能の１つであるローカルベンチマークを活用
 別業種からの発想も持ち込み更なる飛躍へ！

経理担当者からしか、
会社情報得られなかっ
た

月次決算は一月遅れ

記帳代行、月次決算作
業、一月遅れの報告が
主な業務

クラウド導入以前 クラウド導入後
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まとめ

高齢者には
IT導入は難しい？！

高齢者であってもITは
使いこなせる！✕

アウトソーシングに
は、限りがある？！

あらゆるバックオフィスが
クラウドソーシング

可能となってきている
✕

事業承継は、
「専業」承継でない
と不可能である？！

事業承継スタイルの
多様化もあり？！

『週末事業承継』も！
✕

クラウド導入により、『生産性向上』と『働き方改革』が
進むと実感

クラウドにより
生産性は上がる？！

連携し、共有されるこ
とによりUp↑◯



14

中小企業×IT＝生産性↑

『つながる』＆『つなげる』

 一定のシステムありきの導入ではなく「ユーザービリティ」の発想での提案で利用が促進
そのために必要なことは？
 導入支援者が様々な『つながる』システムを知るとともに、統合的に提案（『つなげる』）
を意識していくこと

 クライアントのビジネスモデル、中で働く人のレベルといった「現場主義」「事業制評価」
にもとづいた理解が必要

 導入者がイメージできる様、事例紹介を積極的に行っていく
 補助金はベンダー経由ではなく、導入者側からも（もしくは支援者経由も）
 導入支援者の認定制度（複数システムの提案制の確保）とそのバックアップ
 中小企業向けAPIアプリ・システムの開発支援（補助金・表彰等「中小企業向けアプリ開発を
『カッコイイ』と思ってもらいたい！）

 様々な中小企業の『生産性向上』に役立つAPIアプリの世界への多数ベンダーの登場、開発
 APIアプリの垣根なき協業

導入支援者

行政

ベンダー
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参考資料
会計事務所のバリューチェーンの変化



会計事務所の価値提供の例
Fintechによる業界変化 （銀行・会計事務所）

インプット スループット アウトプット

記帳代行

会
計
事
務
所

月次報告

自動取込 自動仕訳
リアルタイム

報告

会計事務所の新たな役割
• リアルタイム・アドバイス
• 高度な税務処理アドバイス
• 経営計画策定、月次PDCA支

援といった高付加価値サー
ビスの提供

銀
行

資料収拾

融資機会分析
リアルタイム
モニタリング

従来

クラウ
ド会計

決算書
申告書

ビッグデー
タ
AI

情報収拾

自動融資

マスタ設定
・保守

会計事務所の従来型役割
• 月次、年次のアドバイス

• 一般的な税務処理アドバ
イス

• 記帳代行・給与計算と
いった代行サービス



会計事務所のバリューチェーンの変化

情報収集

・整理
記帳代行 税務手続

代行
決算・申
告書作成

接客
サービス

営業・
マーケ
ティング

企画・設計 設定
運用

（自動）
保守

接客
サービス

ソリューション

従来価値があるとされていたもの

従来の会計事務所のバリューチェーン

クラウド会計２.０の時代のバリューチェーン
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