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明るい社会保障を実現する
「予防・健康」の振興
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健康投資型の社会を築く
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健康の

価値

健康は個人の責任という感覚が根強く、社会の資産だという

認識が普及していない

「健康という資産」を守り育てることの優先順位がお金などの

それより低く、かつ失うまで気づかない

人の

嗜好

将来のリスクよりも目先の利益を重視してしまうため、

健康を後回しにする

負担・我慢のほうが喜び・快楽より強く感じてしまうため、

健康志向の行動をとりにくい

生活環境 健康に負担をかける娯楽・嗜好品がたくさんあり、

かつ入手しやすい

元気な時ほど、健康に投資する（将来を見据えて

健康を守る）強い理由がない

社会認知 医療は病気になってから始まるもの、という後手の発想が

浸透している

予防で医療費が下がらない、健診には意味がない、という

誤解がある

予防を普及させることの難しさ

•健康を守り、育てることの意義と効果的な実践方法の教育

新しい概念の普及・啓発

•健康の社会・経済的インパクトとその科学的な向上策の探求

新たなエビデンスの蓄積

•健康に投資するためのサービス産業と市場の形成を振興

新規産業の創出支援

予防を普及させるための取り組み

医療や社会に新たな仕掛けを作る

ナッジ

義務付け

インセンティブ

ガバナンス

教育

業界構造
事業モデル

技術進化

社会ニーズ

活用・アップデート
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周辺の支援産業

•保険料率を個人の健康投資状況に応じて可変にする
•時代や疾病構造に応じた保険設計の見直しを進める
•積み立て型健康保険や、生涯型健康保険など健康投資
インセンティブを個人に持たせる

投資家

企業・自治体

健康投資型の社会に向けた同時多発的な変革が必要

患者・国民

提供者

保険者

研究開発者
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政府（調整・推進役）

•組織・地域内で使われた保健事業費分を高齢者医療の
拠出金から控除することで保健事業産業を振興する

•全ての保険者を毎年、保健事業のアウトカムに応じて拠出
金の加算減算のどちらかに振り分ける

•保険者の経営力およびガバナンスの強化と、その支援
サービスやプラットフォームの提供事業者を支援する

•地域ごとに、プライマリケアの実績（アウトカム／コ
スト）や参加状況に応じて自己負担率を増減する

•あるべき医療を非連続な発想で実現している、
または実現しそうなリーダー～社会起業家の育成、
保護、支援をする
•予防や健康投資の新しいビジネスモデルの構築
を支援し、合わせて既存産業基盤の改革（保健
の評価、データ活用の透明化など）を進める

•健康投資の振興と、健康監査の推進を強化し、市場ニーズを
創出・誘導して産業育成を進める

•新規市場の成長フェーズに合わせ、サービス開発力ではなく
顧客側の購買理由と購買力を磨くサポートをする

•ESG投資のコンテクストで、健康経営の取り組みを
投資家の評価項目に取り入れる。これにより企業の
健康投資を推進（＝ナッジ）する

•予防の健康アウトカム、経済アウトカムに
関するエビデンスづくりを振興する

•地域ごとに、プライマリケア（予防含む）の実績
（アウトカム／コスト）に応じた成果報酬を与える

•リカレント教育の振興、高齢者の再定義、
終末期の選択肢充実、定年性撤廃

•保健医療～社会保障の課題とその解決策、特に保険設計の
改革については、時間をかけて論点出しから議論したい

•行政がプレイヤー（競合）になるのではなく、サポーター
（連携や支援）に徹してほしい

•健康投資・健康自治のアウトカムに応
じた、企業・自治体向けの財政インセン
ティブを設計し、推進する
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健康投資の振興・誘導策の既存事例
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健康経営とブランド化を支援、
社員教育支援も

健康経営に取り組むメリットを明示する
企業や自治体の経営・運営方針を、より健康
志向に転換し、働き方改革にもつなげる
組織・業務の改編や社員研修も積極的に
支援し、恒常的な取り組みへと変革

保険者の認知を上げ、企業の
動機づけを強める

保険者、医療職、行政、経営者の合同イベン
トを開催し、経営側とのコミュニケーション、動機
付けを活性化
産業医などとの共同事業も（～コラボヘルス）

健康志向の商品やサービスと
生活の接点を増やす

コンビニで健康志向の食品を開発するよう要請
し、不要なカロリー摂取をさせないようにする
健診をコンビニで受診できるようにする
歯科予防の新たなITサービスを開発

家庭内での健康づくりナッジを
実現

中学生から「お父さん・お母さんステキ化計画」
を実施
家庭内コミュニケーションの活性化と、それを通
した健康投資ナッジの推進

健康投資の知見を
医師会や学会で共有・報告

保険者データから日本人における体重変化と
血圧変化の相関を定量的に国際学会で発表
地域医師会向けに健康リスク状況を共有し、
課題解決策を共同検討

保健事業プラットフォームに
よる保険者業務の進化

業務時間を99%、外部委託費を90%削減！
1年サイクルだった業務サイクルを月単位に短縮
し、保健事業に戦略性と事業性を持たせ、さら
に効果も見えやすく



Confidential Copyright © MinaCare Co., Ltd. All rights reserved. 5




