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IT企業：未来投資 ≠ 設備投資 

 M&Aの3類型 

⁃ 現業･周辺事業強化型 

⁃ 収益力強化型 

⁃ 未来投資型 
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大型M&A実施 

 AI 
 ロボティクス 
 IoT 
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AI：オープンイノベーション 

 Facebook、Google、Amazon、そして中国のBaidu(百度)など
は、AIに大型の投資を実施 

 ｢シリコンバレー全体を研究所ととらえている｣ 
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Japan@RISK 

 課題 

 
 Apple (76兆円)  

 Google (55兆円) 
 Facebook (32兆円)  
 Amazon (31兆円) 
 Tencent (20兆円) 
 Baidu(6兆円) 

製造業 
サービス業 
      など 

 提案 

 

米･中の巨大IT企業(時価総額) 

① テクノロジーベンチャーの層 
② 資金力の圧倒的な差 
③ 目利き力 

 

(1) テクノロジーベンチャーの育成    
   (理系人材・大学発ベンチャーの 
   育成含む） 
(2) テクノロジーベンチャーへのM&A  
   に対する政府による伴走投資 
   （大型・超長期投資） 

テクノロジー 

 AI/Deep Learning 
 ロボティクス 

 IoT 
 

3 



Copyright (C) DeNA Co.,Ltd. All Rights Reserved. 

Confidential 

ＡＩ×ロボティックスの事例 － 完全自動運転 － 
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 諸外国では、政府が「実証フィールド」の整備に積極関与 

 2020年東京オリンピックのショーケースとして、また、地域住民の生活の
足として地方創生を下支えするためにも、早期の国内の環境整備が必要。 

欧州 
（EU） 

アメリカ 

 アジア 

 フィンランド政府は完全無人運転の公道実証実験が可能と宣言 

 イギリス政府は自動運転の自動運転の公道試験時のガイドライ
ンを整備。３５億円の予算措置も。 

 Mcity、CITEなど街を丸ごと再現した実験フィールドを産学官で
整備 

 ネバダ州、テキサス州等では自動運転専用の「車検」制度を整備 

 シンガポール政府は自動運転の公道実験フィールドを整備。実験
する民間企業に助成金や出資も。 

 中国政府は北京大学等と自動運転の実証実験を開始 
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完全自動運転「実証フィールド」の整備（要望） 

1. 「完全自動運転安全基準（案）」を世界に先んじて作成し、 
これを世界基準となるように各国に働きかけていただきたい。 

 

2.「日本版Mcity」のような街を丸ごと再現した「実証テストコ
ース」を整備し、誰でも手軽に「完全自動運転モビリティサー
ビス」のテストが行える環境を整備していただきたい。 

 

3.１．とは別に「公道での実証実験」が実現できるように、限定
された地域のみで適用される「暫定安全基準」を半年以内に作
成していただきたい。 
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