
⼥性活躍推進と⽣産性向上
2015年2月13日産業競争⼒会議実⾏実現点検会合

代表取締役社⻑ ⻑嶋由紀⼦

CS953325
タイプライターテキスト
資料６

CS953325
タイプライターテキスト

CS953325
長方形



《Confidential》 (C) Recruit Staffing Co., Ltd. All rights reserved.

本日お伝えしたいこと
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� ビジネスで勝つためには、優秀な人材が継続して企業内で就業できること
が肝要。

そのためには、⼥性の⼒も最⼤限に⽣かす必要がある

⼥性活躍の最⼤の阻害要因は⻑時間労働である

� 制約をもった人だけが時間当たり生産性の高い働き方になるのではなく、
会社全体で労働時間を削減し効率的な働き⽅に変わらねばならない

⇒営業職という重要な仕事も 週5日フルタイム一辺倒から

時短勤務者 などを導入し やりがいのある分業促進の途上である

� 全体活動にするためにも労働時間の問題に対して、
経営者、業界トップ、政府も一丸となって取り組むべきで、
社会全体で取り組んでいく必要がある。
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現状

2014年40%
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⼥性管理職⽐率

マーケット スタッフィング

6%UP 12%UP

出典：一社）人材派遣協会 労働者派遣事業統計調査、直近第三四半期

成⻑率（稼働者数）
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課題

②営業成績と労働時間に相関は

⾒られない

①男⼥間でキャリア形成に対する

意識の断絶がある。

ダイバーシティー推進に関するアンケート調査 

2012年実施 （設問項目抜粋） 全体平均 男性 ⼥性

ミッション評価
私は、より⾼いミッションを担い、成⻑して

いきたいと思っている
3.9 4.2 3.7

私は、将来、より高い役職を担っていきたい 3.3 3.9 2.8

スキルアップ
私は、将来のキャリアのために経験や学習の

機会を自ら創り、取り組んでいる
3.3 3.4 3.2

私は仕事と家庭を両⽴するための精度や施策

の内容を知っている
2.7 2.4 2.9

私は、この会社で仕事と家庭を両⽴すること

は可能だと思う
2.8 3.0 2.6

私には、仕事と家庭を両⽴する上での体⼒や

健康⾯の不安はない
3.1 3.7 2.6

管理職の実施度
私は、メンバーに対して中⻑期的（2-3年程

度）にどのように成⻑してほしいかを伝えて
3.6 3.7 3.4

両⽴

リクルートスタッフィング

キャリア
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時間当り生産性の高い層：
ママ社員多い
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スマートワーク（以下、SW)とは
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限られた時間の中で

賢く・濃く・イキイキと働くことで、

最大の成果を出すこと

『スマートワーク』定義

取り組んだこと：時間生産性の高い働き方への転換

Automatic

営業⼒強化

同じ成果を

短い時間で

同じ時間で

高い成果を

イメージ図
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取り組み内容_ルールの変更

野球
「勝つ」まで全⼒投球

サッカー
時間内で「勝つ」

評価軸に「時間当たり⽣産性」を据え、全社表彰制度の選考基準にも
「労働時間が枠内であること」「労働生産性の高さ」を追加
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取り組み内容_トップコミットと現場推進

「トップコミット」
●限られた時間 で 賢く濃く働くこと を経営トップが
フルコミットし、社員に伝え続ける

・働き⽅の変⾰が最⼤の経営戦略ということを役職者以上に共有
・ＷＬＢ社の⼩室社⻑との対談などを社内広報
・社⻑と担当役員が従業員との“スマワクランチ会”を開催し社員に直接語りかけ

「現場推進」
●全社にスマートワーク委員を設置し、
全社あげての全体活動へ展開

・進んだ取組を社内報で発信、ツールの共有、
年に１度成果報告会にて
ナレッジの共通基盤化
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主な成果_①時間あたり労働生産性の向上

� 労働時間を削減しても、前年度以上の成果（売上）を上げ

労働生産性向上を実現できた（27期＝2013年度）
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ダイバーシティー推進に関するアンケート調査 

（設問項目抜粋） 全体平均 男性 ⼥性 全体平均 男性 ⼥性

ミッション評価
私は、より⾼いミッションを担い、成⻑してい

きたいと思っている
3.9 4.2 3.7 4.0 4.3 3.8

私は、将来、より高い役職を担っていきたい 3.3 3.9 2.8 3.4 3.9 3.3

スキルアップ
私は、将来のキャリアのために経験や学習の機

会を自ら創り、取り組んでいる
3.3 3.4 3.2 3.3 3.5 3.2

私は仕事と家庭を両⽴するための精度や施策の

内容を知っている
2.7 2.4 2.9 3.5 3.5 3.4

私は、この会社で仕事と家庭を両⽴することは

可能だと思う
2.8 3.0 2.6 3.4 3.7 3.1

私には、仕事と家庭を両⽴する上での体⼒や健

康⾯の不安はない
3.1 3.7 2.6 3.4 3.9 2.9

管理職の実施度
私は、メンバーに対して中⻑期的（2-3年程度）

にどのように成⻑してほしいかを伝えている
3.6 3.7 3.4 3.7 3.8 3.6

2012年⽐で＋0.2以上UP

2012年リクルートスタッフィング 2014年リクルートスタッフィング

キャリア

両⽴

主な成果_②各種定量的データの改善

●従業員の意識改善／ダイバーシティーアンケート（2012⇒2014年の変化）
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1

キャリア指標、⼥性

は0.5P UPし、男⼥
差0.6Pに縮まる

両⽴指標すべて

0.2P以上向上
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両⽴不安が解消

されつつある

●⼥性従業員出産数の増加●深夜労働・休日労働の減少

1.8倍

深夜労働時間
76%削減

休日労働時間
55%削減

総深夜労働

時間

年間累計

人数

総休日労働

時間

年間累計

人数

2012年度 17,046 4,970 12,525 1,336

2013年度 4,077 1,561 5,571 641

RS従業員
出産人数

合計

24期(2010年度） 34

25期(2011年度） 32

26期(2012年度） 48

27期(2013年度） 37

28期(2014年度） 61
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主な成果_③具体例

肩身が狭く、こっそり帰る

生産性で勝負できる

目標達成への

モチベーションも向上

BEFORE

AFTER

フロア1番の⻑労働時間だったが、今では子供が寝る前に帰

宅し、子供と遊べるまでに変化
10

2013/12成果報告会資料より

１）ママ社員の変化

２）男性社員の変化
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会社名 株式会社リクルートスタッフィング
（RECRUIT STAFFING CO.,LTD.）

事業内容 人材派遣事業、人材紹介事業、アウトソーシング事業

登録ｽﾀｯﾌ数 約84万人 （2014年4月現在）

設⽴ 1987年6月

資本⾦ 9億3940万円

代表者 代表取締役社⻑ ⻑嶋 由紀子

従業員数 1671人 （2014年4月現在）

平均年齢 35歳 （2014年4月現在）

売上高 1503億 （2014年3月期）

会社概要

11



《Confidential》 (C) Recruit Staffing Co., Ltd. All rights reserved.

新しい働き方創出へのチャレンジ

●キャリアサポーターという働き方導入

【目的】
⼈材ポートフォリオの実現のため週３〜

４日の時短勤務の多様な就業スタイルの
雇用を創出。
【効果】
⼦育て中ママや仕事以外の活動と両⽴し

たい⼥性を雇⽤し、時短勤務でライフス

タイルに合わせた働き方で、かつやりが
いを感じられる仕事への就業が実現でき
ている。 とらばーゆ

での募集広告

から抜粋

誰でも使える「家事代⾏サービス」として新規事業化

●カジアル（家事支援サービス）の事業化

【業務内容】
２時間5000円で利⽤できる「家事代⾏サービス」。
⼦育てしながら働くママを⽀援できるような利⽤し

やすいメニューと料⾦体系でサービス提供開始。

週３〜４⽇、時短勤務でやりがいのある働き⽅ができる仕事の創出




