
Property of Appassionata, Inc.
無断転載は厳禁 

 
産休・育休・時短勤務・柔軟な勤務形態を 

国際比較から考える 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

アパショナータ、Ｉｎｃ. 
パク・スックチャ 

2014年4月14日 

資料４ 



Property of Appassionata, Inc.
無断転載は厳禁 

アジアと米国との両立施策比較 

     出産休暇    育児休業    時短勤務 
 日本    １４週間    ○   ○ 
 アメリカ      １２週間(無休）   △   △ 
 香港    １０週間   Ｘ   Ｘ 
 シンガポール  １６週間    Ｘ     Ｘ 
 台湾     ８週間   △    Ｘ 
 中国      ９８日   Ｘ    Ｘ 
 
＊過去20年間において、日本の施策は大きく充実したが、    
米国とアジアではほとんど変化なし  
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 1位 米国     
 2位 スイス  
 3位 香港   
 4位 ｽｳｪｰﾃﾞﾝ 
 5位 ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ 
 6位 ﾉﾙｳｪｰ     
 7位 ｶﾅﾀﾞ 
  8位 UAE 
  9位 ﾄﾞｲﾂ 
 10位 ｶﾀｰﾙ                       

国際競争力ランキング（２０１３年度版） 
 IMD（経営開発国際研究所） 

 評価項目：     
 ･経済成長 
 ・政府の効率 
 ・ビジネスの効率化 
 ・インフラの整備 
 
 ・・の４分野／３２１項目 
  から、競争力分析 

 
  
       

    

11位 台湾 
12位  ﾃﾞﾝﾏｰｸﾞ 
13位  ﾙｸｾﾝﾌﾞﾙｸﾞ 
14位 ｵﾗﾝﾀﾞ 
15位  ﾏﾚｰｼｱ 
16位  ｵｰｽﾄﾗﾘｱ 
17位 ｱｲﾙﾗﾝﾄﾞ 
1８位  英国 
1９位  ｲｽﾗｴﾙ 
２０位 ﾌｨﾝﾗﾝﾄﾞ 
２１位 中国 
２２位  韓国 
２３位  ｵｰｽﾄﾘｱ 
２４位 日本 



長期の育休・時短勤務についての
個人的意見 
 育休と時短勤務に関する支障は海外では見られない、 

日本特有の課題 
 夫の家庭責任免除期間の長期化により、男女の役割分担

を強化 
 「出産⇒産休⇒育休⇒時短勤務」のパターン化 
 妻のキャリアのスローダウン期間の長期化は、女性活躍

推進への重し 
 男性社員の育休・時短勤務は、自社ではなく、「妻の会社」

の女性活躍推進へ貢献 
 「人」ではなく、「構造」の問題 
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米国：柔軟な勤務形態 
          (Flexible Work Arrangements:FWA)  

 企業が一番成功したと感じる 
   ワーク／ライフ・バランスへの取り組み： 
     ＊柔軟な勤務形態 
 

 従業員が一番感謝している 
   ワーク／ライフ・バランスへの取り組み： 
     ＊柔軟な勤務形態 
 

 

 最も活用されている柔軟な勤務形態 
  １） フレックスタイム  
  ２） テレワーク（在宅勤務、etc） 
 

 出所：Center for Work and Family， The Bay Area Work/Life Inventory 
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柔軟な勤務形態の成功のカギ  

 ビジネス理由の明確化 
 

 ビジネスニーズに沿った「許可制」 
 

 マネージャーと従業員の役割、利用方法などの明確な
提示 
 

 仕事へ支障が出ない運営 
 

 成果にフォーカスした評価 
 

 「時間管理」ではなく、「パフォーマンス管理」 
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