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デジタル行財政改革の取組の全体像

○ 急激な人口減少社会に対応するため、利用者起点で我が国の行財政のあり方を見直し、
 デジタルを最大限に活用して公共サービス等の維持・強化と地域経済活性化を図り、社会変革を実現する。

自治体の先導的プロジェクト 国・地方デジタル共通基盤 EBPMの確立・展開

利用者起点での各分野における改革

2

教育
子育て

イン
フラ

医療
介護

モビリ
ティ

福祉
相談

スタート
アップ

人材
労働

新地方創生
交付金

Type V/S
事業

20業務標準化

国・地方共通
SaaS

共同調達推進

「見える化」

政策
ダッシュボード

自治体の
先導的な取組を
全国化・広域化

各分野の
デジタル化を
支える共通基盤を
効率的に整備

中長期の

政策の進捗を
データで把握し
随時改善

・・・



活動（Activities） 結果（Output） 成果（Outcome）

環境の整備 デジタルの活用 ポジティブな効果

（例）
• 行政手続のデジタル対応
• 教育現場のICT環境整備
• 介護現場のICT環境整備

（例）
• オンライン申請
• 教育現場のICT利用
• 介護現場のICT利用

（例）
・ 行政の利便性向上と効率化
・ 教師の負担軽減、教育の質
の向上
・ 介護職員の負担軽減、介護
の質の向上

EBPM Step１

進捗状況をデータで「見える化」

社会的影響
（Impact）

EBPM Step2

政策と効果の因果関係検証

EBPM Step３

費用便益や費用対効果の分析

データを負担なく取得できる仕組み等のDX 各所調査などでの
データ取得方法刷新

行政のデータ分析/
可視化の共通基盤化基盤 データ標準化

3

まずはStep 1を徹底

「見える化」から着手するデジタル行財政改革のEBPM（Step１→２→３）

・ まずは現場の活動をデータ等で可視化・共有する取組から着手。
・ 政策の進捗に関するデータを充実させ、政策の手段と効果の因果関係の検証に活用。
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デジタル庁ウェブサイト
政策ダッシュボード一覧から抜粋
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厚生労働省「令和６年度介護報酬改定
生産性向上推進体制加算について」から抜粋
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厚生労働省「令和６年度介護報酬改定
生産性向上推進体制加算について」から抜粋
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厚生労働省「令和６年度介護報酬改定
生産性向上推進体制加算について」から抜粋
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デジタル庁ウェブサイト
政策ダッシュボード一覧から抜粋・加工

「生産性向上加算」
と「人員配置率の変
化」に因果関係があ
るかの推論に必要な
データが得られる

ロジックの前半での想定外の変化も観測可能になる
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介護DXプロジェクトの立案時に、KPIを設定し、
政策効果の発現経路（ロジックモデル）を整理

ロジックの流れに沿って、
実施段階別に進捗を測る「主要な指標」を事前に設定

取得データをデータ分析基盤に蓄積し、
「政策ダッシュボード」の形で見える化を実現

実施段階毎の進捗状況が見える化されることで、
効果発現までに時間を要する政策においても
的確に課題を発見・共有することが可能

EBPM:政策ダッシュボード等を活用した見える化・政策の改善②（取組事例）
第８回デジタル行財政改革会議（令和６年11月12日）

平大臣提出資料から抜粋



政府のEBPMの取組におけるデジタル行財政改革の役割（政策ダッシュボード）
・EBPMには政策に関するデータが必要。また、更なる推進のためには、データの取得・分析コストを低減する必要。
・デジタル行財政改革の取組において効率的なデータの取得・分析の「型」を作り、政府全体のEBPMの取組への活用を目指す。

アクティビティ
（活動）

アウトプット
（結果）

アウトカム
（効果）

インパクト
（目的）

立
案
段
階

実
施
段
階

測定指標 測定指標 ＫＰＩ ＫＧＩ

統計データ 学術研究 実績データ

内閣の基本方針

政策の大方針に沿って、各種データを駆使しながら
目的達成に有効と考えられる手段を考案・選択

ガバメントクラウド

データ分析基盤「sukuna」

データ
マート

効率的なデータの取得、蓄積、加工（高速かつ大量処理可能）

参照

政策ダッシュボードによる可視化

「見える化」 →  モニタリング・改善 効果検証（政策・施策・事業）

目的と手段の因果関係の検証

効果検証に必要なデータの取得

データを活用した分析

EBPMで活用できる「データ分析基盤」の整備（デジ行財・デジ庁）
⇒ 試行状況を踏まえ分析実務の観点から制度的課題等を洗い出し

政策：「改革工程表」（内閣府）
施策：「政策評価」 （総務省）
事業：「行政事業レビュー」（行革事務局） 11

活用

EBPM

データ
レイク

第８回デジタル行財政改革会議（令和６年11月12日）
平大臣提出資料から抜粋
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